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แนวทางปฏิิบััติิด้้านสัังคม
	 บริิษััทยึึดมั่่�นในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยส่งเสริิมความ
ร่่วมมือืของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่า่ย (Participation of Stakeholders) 
ในการร่วมพัฒันาชุมุชนและสัังคม (Community Involvement and 
Development) ต ลอดจนให้้ความเคารพสิทธิิมนุุษยชนและการ
ปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่างเป็็นธรรม (Human Rights and Labor 
Practices) นอกจากนี้้�บริิษััทยัังตระหนัักถึึงความสำคััญของ
พนัักงานทุุกคน จึ งมุ่่�งมั่่�นในการเสริิมสร้างสุุขภาวะและความ
ปลอดภััยในสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ดีี (Health and safety 
Environment) ร วมถึึงพััฒนาศัักยภาพและรัักษาพนัักงาน (Ca-
pability Development and Employee Retention) อีีกทั้้�งยัังมีี

มิิติสัิังคม

สิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน
        บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นพื้้�นฐานสำคััญในการดำเนิินธุรุกิิจ โดยที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2567 เมื่่�อวัันที่่� 26/6/2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติินโยบายสิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อเป็็นคํํามั่่�นว่่าจะยึึดถืือปฏิิบััติิ 
สนัับสนุุน และส่่งเสริิมการเคารพและปกป้้องสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานและศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ของทุุกคนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการดํําเนิิน
งานของบริิษััท ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายภายในประเทศ หลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล และหลัักปฏิิบััติิที่่�ดีี ครอบคลุุมถึึงปฏิิญญา
สากลว่่าด้้วยสิิทธิิมนุุษยชนแห่่งสหประชาชาติิ (Universal Declaration of Human Rights : UDHR) หลัักการชี้้�แนะของ
สหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน (United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights : 
UNGPs) กรอ บความร่่วมมืือการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติิ (Principles of the United Nations Global 
Compact : UNGC) ปฏิิญญาองค์์กรแรงงานระหว่่างประเทศ 

นโยบายด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน
	 1. การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน:

	 เคารพในหลัักการสิิทธิิมนุุษยชน โดยไม่่มีีการแบ่่งแยกจากความแตกต่่างทางเชื้้�อชาติิ สีีผิิว อายุุ เพศ เพศสภาพ ภาษา 
	 ศาสนา การศึึกษา ขนบธรรมเนีียมประเพณีี วััฒนธรรม สถานะทางสัังคม ทรััพย์์สิิน หรืือสถานะถิ่่�นที่่�อยู่่� ความพิิการ ผู้้�
	 ป่่วยหรืือความเป็็นโรค รวมถึึงเคารพและยอมรัับความแตกต่่างทางความคิิด เช่่น ความคิิดเห็็นทางการเมืือง หรืือเรื่่�อง
	 อื่่�นใดตามกฎหมายหรืือพัันธะสััญญาที่่�ผููกพัันทุุกคน และจะปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายด้าน
	 สิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััท
	 2. โอกาสและความเท่่าเที่่�ยมในการทำงาน:

	 ปฏิบิัตัิติามข้อ้บังคับัของกฎหมายในการให้้ความเท่่าเทียีมและสรรหาแรงงานที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถในปฏิบัิัติงิาน โดย
	 เคารพในความเสมอภาคของบุุคคลในการดำเนิินการจ้างงาน เปิิดโอกาสให้้ผู้้�สมััครงาน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ อัันเนื่่�องมา
	 จากความแตกต่่างทางด้้านเพศ เพศสภาพ อายุุ เชื้้�อชาติิ ชาติิพัันธุ์์� สีีผิิว ศาสนา ลััทธิิความเชื่่�อ สถานะทางสัังคม ถิ่่�น
	 กำเนิิดของครอบครัวั ความคิดิเห็น็ทางการเมือืง รวมถึงึสนับัสนุนุการจ้า้งแรงงานผู้้�พิกิารหรือืผู้้�มีความบกพร่อ่งทางร่า่งกาย
	 ที่่�มีีความสามารถมาร่่วมงานกัับบริิษััท ในแต่่ละสายงานอย่่างเหมาะสม สำหรัับการจ้้างแรงงานต่่างด้้าว จะปฏิิบััติิให้้เท่่า
	 เทีียมกัับแรงงานของประเทศนั้้�นๆ และตามที่่�กฎหมายกำหนด

การส่ง่เสริมิและสนับสนุนุให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงาน ตระหนักัถึึงความรัับผิดิชอบและเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุกุ
ภาคส่่วนให้้สอดคล้้องตามกฎหมาย ร วมถึึงหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึ ึงได้้กำหนดจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ และ
จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อให้้รัับทราบและถืือปฏิิบััติิในแนวทางเดีียวกััน
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	 3. ไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก:
	 ไม่่ใช้้แรงงานเด็็กที่่�มีีอายุุต่่ำกว่่าเกณฑ์์ที่่�กฎหมายอนุุญาตให้้ทำงานได้้ ตามกฎหมายของแต่่ละประเทศและมาตรฐาน
	 แรงงานระหว่่างประเทศ
	 4. การเคารพความเป็็นมนุุษย์์:
	 ส่่งเสริิมศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ของพนัักงานและลููกจ้้าง ปฏิิบััติิกัับแรงงานอย่่างให้้เกีียรติิไม่่กระทำและ/หรืือมีีส่่วนร่่วม
	 กัับการล่่วงละเมิิด การคุุกคามอัันเป็็นการทำร้้ายทั้้�งทางร่่างกาย จิิตใจ วาจา ล่่วงละเมิิดทางเพศ การลงโทษที่่�ก่่อให้้เกิิด
	 ภาวะความกดดัันทางร่่างกายและจิิตใจ หรืือกระทำการอื่่�นใดที่่�บัังคัับแรงงานโดยไม่่สมััครใจ
	 5. การคุ้้�มครองแรงงานหญิิง:
	 ให้ค้วามคุ้้�มครองแรงงานหญิิงไม่ใ่ห้ท้ำงานในลัักษณะที่่�อาจเป็น็อัันตรายต่อสุขภาพและความปลอดภััย ในกรณีลีูกูจ้า้งซึ่่�ง
	 เป็็นหญิิงมีีครรภ์์ต้้องจััดให้้ได้้รัับการคุ้้�มครองและสิิทธิิประโยชน์์ตามที่่�กฎหมายกำหนด
	 6. ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ:
	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานเกี่่�ยวกัับการให้้ค่่าตอบแทน สวััสดิิการและผลประโยชน์์แก่่แรงงาน และ/หรืือเทีียบเคีียงกัับ
	 มาตรฐานแรงงานประเภทเดีียวกัันของอุุตสาหกรรม ซึ่่�งสามารถตอบสนองความจำเป็็นขั้้�นพื้้�นฐานของแรงงานและ
	 ครอบครััวได้้
	 7. ชั่่�วโมงการทำงาน:
	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานเกี่่�ยวกัับชั่่�วโมงการทำงานของลููกจ้้าง และ/หรืือเทีียบเคีียงกัับหลัักปฏิิบััติิแรงงานที่่�ดีีของ
	 อุตุสาหกรรม ครอบคลุุมระยะเวลาการทำงาน การทำงานล่่วงเวลา วันหยุุด วันลาของแรงงานตามสิิทธิิที่่�พึงึได้้ตามกฎหมาย 
	 สำหรับัการทำงานล่ว่งเวลาและการทำงานในวันัหยุดุจะต้้องเป็็นไปตามความสมัคัรใจและได้ร้ับัความยินิยอมจากแรงงาน
	 8. การเลิิกจ้้าง:
	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเลิิกจ้้าง รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์ก์ารจ่ายค่่าชดเชยและค่่าตอบแทน
	 อื่่�นเกี่่�ยวกัับการเลิิกจ้้างตามอััตราที่่�กฎหมายกำหนด
	 9. อนามััย และความปลอดภััยในสถานที่่�ทำงาน:
	 สนับัสนุนุการดำเนินิงานด้้านปลอดภัยั อาชีวีอนามัยัและสภาพแวดล้อ้มในการทำงานที่่�ดี ีเพื่่�อให้้พนัักงานปฏิิบัตัิิงานได้้
	 อย่่างเต็็มศัักยภาพ และไม่่เกิิดผลกระทบต่่อสุุขภาพและสุุขภาพจิต โดยมีีการจัดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการในสถาน
	 ประกอบการ และคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน รัับผิิดชอบในการบริิหาร
	 จััดการ รวมถึึงการปฏิบิััติิตามข้้อกำหนดและกฎหมายแรงงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 10. ส่่งเสริิมการเคารพและยอมรัับความหลากหลาย :
	 ส่่งเสริิมการเคารพและยอมรัับความหลากหลายภายในบริิษััท เคารพสิิทธิิเสรีีภาพในการแสดงออกทางความคิิด การมีี
	 ส่ว่นร่ว่มในการเจรจาต่อ่รอง การเข้า้ร่ว่มสมาคมต่า่งๆ และเปิดิรัับข้อ้ร้องเรียีน หรือืการรายงานการละเมิดิสิิทธิมินุุษยชน
	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท รวมถึึงคำแนะนำจากพนัักงานผ่่านช่่องทางต่่างๆของบริิษััท

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ปีี 2567
	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการดำเนิินงานตามนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ผ่่านโครงการและกิิจกรรมต่่างๆ รวมถึึงกำหนด
แนวปฏิิบััติิการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ที่่�คำนึึงถึึงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เดัังนี้้�
• การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน โอกาส ความเท่่าเทีียม และความเสมอภาคในการทำงาน 
	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเคารพในหลัักการสิิทธิิมนุุษยชน และให้้ความสำคััญในเรื่่�อง โอกาส ความเท่่าเทีียม และความ
เสมอภาคในการทำงาน โดยในปีี 2567 ได้ม้ีกีารร่างแนวปฏิบัิัติกิารบริิหารทรััพยากรบุคคลนำเสนอผู้้�บริิหาร และมีีการประกาศ
ใช้้ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2568 ซึ่่ �งมีีแนวปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายด้านสิิทธิิมนุุษยชนเกี่่�ยวกัับการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ตั้้�งแต่่
กระบวนการสรรหาคััดเลืือก การบรรจุุเป็็นพนัักงาน การพััฒนา การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนการให้้ผลประโยชน์์
ตอบแทนพนัักงาน ก ารที่่�จะป้้องกัันและคุ้้�มครองพนัักงานทุุกระดัับไม่่ให้้ถููกเลืือกปฏิิบััติิในทุุกกรณีี ไม่่ว่่าจะเป็็น ก ารกีดกััน 
หรืือการให้้สิิทธิิพิิเศษแก่่บุุคคลใด บุุคคลหนึ่่�ง หรืือกลุ่่�มคนใดกลุ่่�มคนหนึ่่�ง อั ันเนื่่�องมาจาก  เชื้้�อชาติิ สั ญชาติิ สี ีผิิว ศาสนา 
สถานะทางสัังคม เพศ เพศสภาพ อายุุ ความพิิการ แนวคิิดทางการเมืือง หรืือข้้อมููลอื่่�นใดที่่�ก่่อให้้เกิิดการเลืือกปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้�
เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า การปฏิิบััติิงานและแนวทางการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุุคคล จะเป็็นไปโดยไม่่ขััดต่่อนโยบาย
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน กฎหมาย หรืือข้อ้กำหนดอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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• การส่่งเสริิมสิิทธิิเด็็ก และไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก

	 บริิษััทไม่่ว่่าจ้้างหรืือสนัับสนุุนให้้มีีการว่่าจ้้างแรงงานเด็็กที่่�มีีอายุุต่่ำกว่่า 18 ปี รวมถึึงให้้ความสำคััญกัับการส่่งเสริิมสิิทธิิ
เด็ก็ ผ่านโครงการและกิิจกรรมสนับสนุนต่่างๆ ที่่�จัดัทำขึ้้�น เพื่่�อส่งเสริมิสิิทธิิเด็็กและเยาวชนในการเข้า้ถึงึโอกาสที่่�ดี ีโดยเฉพาะ
ด้้านการศึึกษา เช่่น โครงการมอบทุุนการศึึกษา กิิจกรรมประกวดวาดภาพเยาวชน  โครงการ อสม.น้้อย เป็็นต้้น 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการรัับนัักศึึกษาฝึึกงาน ซึ่่ �งจะช่่วยเสริิมสร้างศัักยภาพทั้้�งตััวองค์์กรและนัักศึึกษาเอง ทำให้้ได้้
ประโยชน์์ในหลายด้้าน เช่่น การสร้้างบุุคลากรรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพ  เป็็นช่่องทางในการสรรหาพนักงานที่่�มีีคุุณภาพ และยััง
ช่ว่ยเปิิดโอกาสให้้นักัศึกึษาได้้มีโีอกาสในการฝึกึงาน เป็็นส่่วนหนึ่่�งของความรัับผิดิชอบต่่อสังัคม (CSR) โดยมีคู่่�มือืการปฏิบัิัติิ
เกี่่�ยวกับัการรับนักัศึกึษาฝึกึงานในการยึดถือืปฏิบิัติัิ เพื่่�อให้ก้ารดูแูลนักัศึกษาฝึกึงานเป็น็มาตรฐานและมั่่�นใจว่า่การปฏิบัิัตินิั้้�น
ได้ร้ับัการใส่ใ่จในสิทิธิขิองเด็ก็และเยาวชน ไม่ข่ัดัต่อ่กฎหมาย นโยบายหรือืข้อ้กำหนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งนักัศึกษาจะได้ร้ับัการดูแูล 
และการเข้้าถึึงสวััสดิิการต่่างๆ ไม่่ต่่างจากพนัักงานของบริิษััท เช่่น ได้้รัับเบี้้�ยเลี้้�ยง ประกัันอุุบััติิเหตุุ อุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตราย
ส่่วนบุุคคล และมีีสิิทธิิในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่างๆของบริิษััทได้้ โดยในปีี 2567 บริิษััทมีีการเปิิดรัับนัักศึึกษาฝึกึงาน ดัังนี้้�

• การส่่งเสริิมสิิทธิิสตรีี และการคุ้้�มครองแรงงานหญิิง

	 บริิษััทให้้ความสำคััญในการส่่งเสริิมสิิทธิิสตรี และการคุ้้�มครอง
แรงงานหญิิง โดยไม่่ให้้พนัักงานหญิิงทำงานที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ
หรืือร่่างกาย ตามที่่�กฎหมายกำหนด และจััดให้้พนักงานหญิิงที่่�มีีครรภ์์
ทำงานหรือือยู่่�ในสภาพแวดล้้อมที่่�ไม่เ่ป็็นอัันตรายต่อ่สุขภาพอนามััยและ
ความปลอดภััยต่อการมีีครรภ์ ร วมถึึงไม่่เลิิกจ้้าง ลดตำแหน่่ง หรืือลด
สิิทธิิประโยชน์์สวััสดิิการต่่างๆ ของพนักงานหญิิง เพราะเหตุุจากการมี
ครรภ์์ ทั้้ �งยัังมีีการส่งเสริิมให้้แรงงานหญิิงได้้มีีโอกาสและเข้้าถึึงการ
พััฒนาความรู้้�ความสามารถในการทำงาน ร วมถึึงได้้รัับการประเมิิน

บริิษัทั ราชพัฒันา เอ็น็เนอร์ย์ี ีจำกัดั (มหาชน) 1 3 4

บริิษััท สหโคเจน กรีีน จำกััด 1 0 1

บริิษััท สหกรีีน ฟอเรสท์์ จำกััด 0 0 0

รวม 2 3 5

บริิษััท รวมหญิิงชาย

สมรรถนะและผลการทำงานตามขั้้�นตอน เพื่่�อสร้้างโอกาสในการเติิบโตก้้าวหน้้าในอาชีีพ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
    นอกจากนี้้�บริษิัทัยัังให้้ความสำคััญและส่่งเสริมิสิิทธิิสตรีในรููปแบบของโครงการต่างๆ ที่่�ดำเนิินการร่วมกัับชุุมชนและหน่่วย
งานท้อ้งถิ่่�น เช่น่ โครงการส่ง่เสริมิอาชีพีกลุ่่�มแรงงานสตรี ีการสนับัสนุนุกิจิกรรมกลุ่่�มสตรีใีนชุมุชมพื้้�นที่่�รอบโครงไฟฟ้า้ เป็็นต้้น
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• การเคารพความเป็็นมนุุษย์์

	 บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัการส่ง่เสริมิศักัดิ์์�ศรีคีวามเป็็นมนุษุย์ข์องพนักงานและลูกูจ้า้ง โดยได้ก้ำหนดแนวปฏิบิัติัิการบริหิาร
ทรััพยากรบุุคคล ซึ่่�งมีีแนวปฏิบิััติิเกี่่�ยวกัับแรงงานกำหนดไว้้ว่่า “บริิษััทจะไม่่กระทำหรืือสนัับสนุนให้้มีีการใช้้แรงงานบัังคัับใน
ทุุกรููปแบบ และจะไม่เ่รีียกร้้องหรืือรับัเงินิประกันัจากพนัักงาน ไม่่ว่่าเมื่่�อเข้า้ทำงานหรือืรับัเข้า้ทำงานแล้ว้ หรืือเป็น็ เงื่่�อนไขใน
การรัับเข้า้ทำงานเว้้นแต่่กฎหมายยกเว้น้ไว้้รวมทั้้�งไม่่ใช้้การลงโทษทางกาย หรืือการคุกคาม จากการถูกกระทำรุนุแรง หรืือรููป
แบบอื่่�นๆ ของการข่่มเหงทางกาย เพศ จิิตใจ หรืือทางวาจา เป็็นมาตรการด้้านระเบีียบวิินััยหรืือการควบคุุม” และอีีกหลาย
ส่่วนในเนื้้�อหา ที่่ �แสดงถึึงการให้้เกีียรติิแรงงานและศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ ซึ่่ �งมีีความสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับ
นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน อย่่างการไม่่เลืือกปฏิิบััติิและการต่่อต้านการล่่วงละเมิิด เป็็นต้้น แนวทางยึึดปฏิิบััติิดัังกล่่าวยัังสะท้้อน
ในเชิิงสถิิติิว่่าในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่ปรากฎข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและข้้อพิพาทด้้านแรงงานใดๆ
• ค่่าตอบแทนและสวัสดิิการ

	 บริิษััทมีีระบบบริิหารค่าตอบแทนที่่�ยึึดหลัักความยุุติิธรรมและเท่่าเทีียม ให้้เกิิดความเป็็นธรรมทั้้�งภายในและสามารถ
แข่่งขัันได้้กัับธุรุกิิจภายนอก รวมทั้้�งยึึดหลัักการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เชื่่�อมโยงกัับผลสำเร็็จของงาน มีีการประเมิินค่่างาน บริิหาร
ผลการปฏิิบััติิงาน และใช้้ระบบโครงสร้้างเงิินเดืือนในการบริิหารเงิินเดืือนของพนัักงาน 
	 สำหรัับการจััดสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ นอกจากเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด บริิษััทยัังมีีการพิิจารณาจััด
สวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์เพิ่่�มเติิมตามความเหมาะสมของแต่่ละพื้้�นที่่� ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี เสริิมสร้างความ
มั่่�นคง ปลอดภััย สภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งส่่งเสริิมขวัญและกำลัังใจในการทำงานให้้กัับพนัักงาน ทั้้�งนี้้�
แนวทางการบริิหารค่่าตอบแทนและสวััสดิิการเป็็นไปตาม แนวปฏิิบััติิการบริิหารและพััฒนาทรััพยากรบุคคลของบริิษััท

• ชั่่�วโมงการทำงาน

	 บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานเกี่่�ยวกัับชั่่�วโมงการทำงานของลููกจ้้าง และเพื่่�อส่่งเสริิมเกี่่�ยวกัับชั่่�วโมงการทำงาน
ที่่�ไม่่มากเกิินไปตามแนวคิิด ก ารสร้้างสมดุุลระหว่่างการทำงานและชีีวิิตส่่วนตััว (Work-Life Balance) บริิษััทได้้กำหนดเวลา
ทำงานปกติ 8 ชั่่�วโมงต่่อวััน และการทำงานล่่วงเวลา (OT) ควรเป็็นไปตามความจำเป็็นและได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�บริิหาร ทั้้�งยััง
มีกีารสนับัสนุนุการใช้เ้ทคโนโลยีีเพื่่�อช่ว่ยลดภาระงานและลดชั่่�วโมงการทำงานที่่�ไม่่จำเป็น็ นอกจากนี้้�ยัังมีแีนวนโยบายที่่�สนับสนุนุ
รููปแบบการทำงานที่่�ยืืดหยุ่่�น เช่่น การทำงานแบบ Hybrid ตามความเหมาะสม เพื่่�อลดระยะทางและเวลาการเดิินทางมาทำงาน
ของพนัักงานและเลืือกสถานที่่�ทำงานได้้เองอย่า่งอิิสระในบางครั้้�ง โดยพิจิารณาการทำงานจากผลลัพัธ์แทนการจับัเวลา ทั้้�งหมด
นี้้�เพื่่�อป้้องกัันความเหนื่่�อยล้้าจากการทำงาน (Burnout) และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงานของพนัักงานนั่่�นเอง

• การส่่งเสริมการเคารพและยอมรัับความหลากหลาย

    	บริษิัทัมีกีารส่ง่เสริิมการเคารพและยอมรับัความหลากหลาย ไม่่มีกีารกีดกั้้�น
และเลือืกปฏิบิัตัิไิม่ว่่า่ด้า้นใด มีกีารยอมรับัและปฏิบิัตัิอิย่า่งเท่า่เทียีมเกี่่�ยวกัับความ
หลากหลายทางเพศสภาพ (LTBGQ+)  ตั้้�งแต่ข่ั้้�นตอนการรับัสมัคัรจนถึงึการบรรจุุ
เป็็นพนัักงาน และยัังเคารพสิทธิิเสรีภาพในการแสดงออกทางความคิิด โดยเปิิด
รับัข้อ้ร้อ้งเรีียน คำแนะนำ หรือืการรายงานการละเมิดิสิทิธิมินุุษยนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
บริิษััทผ่่านทางช่่องทางต่่างๆ ที่่�หลากหลาย ซึ่่�งผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทั้้�งภายในและ

ภายนอกสามารถเข้า้ถึงึได้ ้รวมถึงึมีรีะบบการแจ้ง้เบาะแสหรือืรับัเรื่่�องร้้องเรียีนที่่�มั่่�นใจได้ว้่า่ มีกีารคุ้้�มครองข้อ้มูลูของผู้้�แจ้้งเป็็น
ความลัับ/ไม่่เปิิดเผยตััวตน
	 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้จััดตั้้�งคณะทำงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อมอบหมายหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับประเด็็นด้้าน
สิทิธิมินุษุยชนตามความรับัผิดิชอบให้เ้ป็็นไปตามนโยบายด้า้นสิทิธิมินุษุยชน และเพื่่�อการส่ง่เสริมิการรวมกลุ่่�มเพื่่�อแสดงออก
ทางความคิดิและการมีสี่ว่นร่ว่มในการดำเนินิงานด้า้นสิทิธิมินุษุยชนของพนักังาน โดยมีแีผนงานการประชุมุ และแผนภารกิจิ
ที่่�คณะทำงานต้้องดำเนิินงานกำหนดไว้้ชััดเจน
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	 นอกจากนี้้�บริษิัทัยังัสนับัสนุนุให้คู้่่�ค้า้และพันัธมิติรธุรุกิจิ ตลอดจนผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีรับทราบนโยบายสิทิธิมินุษุยชน เพื่่�อเป็น็
หลัักในการปฏิบิััติิให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน ดัังนี้้� 
	 1.	 การตรวจสอบและประเมิินผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence : HRDD) 
	 	 จากการดำเนิินธุุรกิิจ หรืือส่่วนที่่�บริิษััทอาจมีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งหรืือสนับสนุน 
	 2.	 สื่่�อสารและทำความเข้้าใจแก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในการดำเนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Business Value Chain) ของบริิษััท 
	 	 บริิษััทย่่อย และกิิจการที่่�กลุ่่�มราชพััฒนามีีอำนาจบริิหารจัดการ ตลอดจนคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรธุุรกิิจ โดยผลัักดัันและ
	 	 สนัับสนุุนให้้ดำเนิินการตามนโยบายดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 3.	 จััดให้้มีีช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือการรายงานการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริิษััท โดยให้้ความเป็็น
	 	 ธรรมและคุ้้�มครองข้้อมูลของบุคุคลที่่�ร้อ้งเรียีนหรืือรายงานการละเมิิดสิทิธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทัตามมาตรการ
	 	 คุ้้�มครองที่่�ระบุุในนโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิด (Whistle Blowing Policy) และนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมูล
	 	 ส่่วนบุุคคล (PDPA)
	 4.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายนี้้� ถืือเป็็นการกระทำผิิดวิินััยที่่�ต้้องรัับโทษตาม
	 	 ระเบียีบบริษิัทั และหากการกระทำนั้้�นเข้า้ข่่ายเป็็นความผิิดทางกฎหมายอาจจะต้้องได้้รับัโทษตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
	 5.	 การเยียีวยาผู้้�ได้้รัับผลกระทบ บริิษััทได้้กำหนดกลไกการเยีียวยาในกรณีีที่่�การดำเนิินงานของบริิษััท ก่่อให้้เกิิดผล
	 	 กระทบ ตั้้�งแต่่การขอโทษ การให้ค้วามช่ว่ยเหลือื การฟื้้�นฟู ูการชดเชย และ/หรือื รูปแบบอื่่�นๆ การลงโทษ การป้อ้งกันั
	 	 แก้้ไขไม่่ให้้เกิิดซ้้ำ

	 การดำเนินิงานของบริษิัทั ในช่ว่งระหว่า่งปี ี2565-2567 ไม่ม่ีเีหตุกุารณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวกับัการละเมิดิสิทิธิมินุษุยชน 

และไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน

จำนวนเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 0 0 0

จำนวนข้อ้พิิพาทด้้านแรงงาน 0 0 0

หััวข้้อ/ปีี 256725662565

• การส่่งเสริิมความรู้้�ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้กัับพนัักงาน

	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการจััดฝึึกอบรมหลัักสููตร “ธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน” โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะจากกรมคุ้้�มครองสิิทธิิ
เสรีีภาพ กระทรวงยุุติิธรรม เพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้�ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้กัับพนักงานในทุุกพื้้�นที่่� ซึ่่�งในหััวข้้อการอบรมนอกจาก
มีีการให้้ความรู้้�เรื่่�อง สิิทธิิ หน้้าที่่� ที่่�เชื่่�อมโยงกัับธุรุกิิจแล้้ว ยัังมีีการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการจัดการการกลั่่�นแกล้้งคุุกคามซึ่่�งเป็็น
ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องด้า้นสิทิธิมินุษุยชนด้้วย ซึ่่�งมีพีนักังานทุกุระดับั ทั้้�งระดัับจัดัการและระดัับปฏิบัิัติกิารเข้า้ร่่วมอบรม รวม 123 
คน คิิดเป็็น 67% ของจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด
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การดำำ�เนิินงานด้้านแรงงานและการจ้้างงาน
การดำเนิินนโยบายแรงงาน ด้้านการสรรหาและการคััดเลืือกพนัักงาน

	 บริิษััทสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ภายใต้้คุุณสมบััติิที่่�มีีความจำเป็็นของแต่่ละลัักษณะงาน ควบคู่่�กัับความ
เป็็นคนดีี เพื่่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งและเป็็นกำลัังสำคััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร ต ามอััตรากำลัังคนที่่�เหมาะสมและ
สอดคล้้องกัับการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ ผู้้�สมั ัครทุุกคนจะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน ต้ั้�งแต่่กระบวนการสรรหา คั ัดเลืือก 
กระทั่่�งได้ร้ับัการว่า่จ้า้งเป็น็พนักังาน ทั้้�งนี้้�ในการสรรหาบุคุลากร บริษิัทัมีนีโยบายในการพัฒันาศักัยภาพพนักังานและสนับัสนุนุ
การหมุุนเวีียนงานภายในองค์์กร หากพนักงานได้ร้ับัการประเมิินว่่ามีีศักัยภาพในการทำงานดีีจะได้้รับัมอบหมายงานที่่�ท้า้ทาย
และมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�สููงขึ้้�น เพื่่�อทดแทนในกรณีีที่่�มีีตำแหน่่งว่่างลง หรืือมีีโอกาสเติิบโตก้าวหน้้า เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้
กัับบุุคลากรภายในองค์์กร รวมถึึงการสรรหาบุุคลากรจากภายนอกที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเข้้ามาร่่วมงานกัับบริิษััท

แนวทางปฏิบิััติิด้้านการว่่าจ้้างงาน

	 1. บริิษััทไม่่ใช้้แรงงานที่่�ถููกบัังคัับในการจ้้างงานทุุกรููปแบบ 
	 2. บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำหนดต่่างๆ คุ้้�มครองสิิทธิิของพนัักงานให้้เท่่าเทีียมกััน
	 3. บริิษััทจััดให้้มีีระบบการจ้้างงานที่่�มีีสััญญาจ้้างที่่�ถููกต้้องตามกฎหมายและมีีข้อ้ตกลงการจ้างงานอย่่างชััดเจน
	 4. บริิษััทปฏิิบััติิกัับพนัักงานในเรื่่�องการจ้้างงาน บนพื้้�นฐานของความสามารถในการปฏิิบััติิงาน ประสิิทธิิภาพของการ
ทำงานมากกว่าบุุคลิิกลัักษณะส่่วนบุุคคล
	 5. ส่่งเสริิมการจ้้างแรงงานท้้องถิ่่�นและการจ้้างงานผู้้�ด้้อยโอกาส สร้้างโอกาสในการพััฒนาอาชีีพ เพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น
ของชุุมชนท้้องถิ่่�นและกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส

	 กลุ่่�มราชพัฒันามีรีะบบการคัดัเลือืกพนักังานที่่�มีมีาตรฐานและเป็็นธรรม ทั้้�งการทดสอบข้อ้เขียีน การสอบสัมัภาษณ์ ์เพื่่�อ
พิิจารณาความรู้้�ความสามารถ ร วมทั้้�งความเหมาะสมกัับตำแหน่่งงานของแต่่ละบุุคคล โดยบริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักความเป็็น
ธรรมและเท่่าเทีียมด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิทั้้�งการแบ่่งแยกเพศ ศาสนา เชื้้�อชาติิ สั ญชาติิ อ ายุุ เพศสภาพ 
สถานะถิ่่�นที่่�อยู่่�  ความพิิการ ร วมถึึงความคิิดเห็็นและสิิทธิิทางการเมืืองหรืือเรื่่�องใด นอกจากนี้้�บริิษััทยัังให้้โอกาสพนัักงาน
ภายในบริษิัทัที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถเหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่ง่ที่่�ว่า่งก่อ่น หากไม่ม่ีผีู้้�ผ่า่นการคัดเลือืกจึงึจะดำเนินิการสรรหา
จากบุุคคลภายนอก

บมจ.ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี (SCG) 36 33 69

บจ. สหโคเจน กรีีน (SGN) 65 25 90

บจ. สหกรีีน ฟอเรสท์์ (SGF) 38 9 47

รวม 139 67 206

บริิษััท รวมหญิิงชาย

จำำ�นวนพนัักงาน บมจ. ราชพััฒนา เอ็็นเนอร์์ยีี และบริิษััทย่่อย
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จำนวนพนัักงานแยกตามช่่วงอายุุ ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง

จำนวนพนักงานชายอายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 9 12 6 1 5 1 34

จำนวนพนักงานชายอายุุ 30-50 ปีี 14 21 55 23 33 8 154

จำนวนพนัักงานชายอายุุมากกว่่า 50 10 3 4 1 0 0 18

รวม 33 36 65 25 38 9 206

จำนวนพนัักงานแยกตามระดัับตำแหน่่ง ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง รวม

ระดัับปฏิบิััติิการ 14 15 55 19 31 8 142

ระดัับบริิหาร 11 20 10 6 7 1 55

ผู้้�บริิหารระดัับสููง 8 1 0 0 0 0 9

จำนวนพนัักงานแยกตามภููมิิลำเนา ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง รวม

กรุงเทพฯและปริิมณฑล 8 10 2 1 0 0 21

ภาคเหนืือ 6 1 61 24 3 1 96

ภาคตะวัันออก 14 19 1 0 3 0 37

ภาคกลาง 3 1 1 0 30 8 43

ภาตใต้้ 0 1 0 0 0 0 1

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 2 4 0 0 2 0 8

รวม 33 36 65 25 38 9 206

จำนวนพนักงานผู้้�พิิการและ/ หรืือผู้้�สููงอายุุ 5 0 0 5

บริิษััท สหกรีีน ฟอเรสท์์ 
จำำ�กััด

รวมการจำำ�แนก
บริิษััท สหโคเจน กรีีน 

จำำ�กััด
บริิษััท ราชพััฒนา

เอ็็นเนอร์ยีี จำำ�กััด (มหาชน)

การส่่งเสริิมการจ้้างงานผู้้�สูงอายุุ
	 ในปีี 2567 บริษิัทัได้้ให้้ความสำคััญกับัการส่งเสริมิการจ้างงานผู้้�สูงอายุุ เพื่่�อสร้างโอกาสในการทำงานอย่างยั่่�งยืืนและเพิ่่�ม
คุุณค่่าทางสัังคม โดยมีีการจ้้างงานผู้้�สููงอายุุรวมทั้้�งสิ้้�น 5 คน ในตำแหน่่งที่่�หลากหลาย ทั้้�งการจ้้างงานในตำแหน่่งที่่�อยู่่�ในผััง
องค์์กร เช่น่ กรรมการบริหิาร และ ที่่�ปรึกึษา ผ่านสัญัญาจ้้างงานที่่�เหมาะสมกับัประสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญของแต่ล่ะบุคุคล
	 เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�สููงอายุุในวััยเกษีียณ บริิษััทได้้ริิเริ่่�มโครงการ  “คงคุุณค่่าวััยเกษีียณ” ซึ่่ �งมุ่่�งเน้้นการสร้้าง
อาชีพีและส่ง่เสริมิการมีรีายได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง ผ่า่นโครงการของบริษิัทั ได้้แก่่ โครงการปุ๋๋�ยอินิทรีีย์จ์ากเถ้้าชีวีมวล  โครงการปลูก
ไม้้โตเร็็วเพื่่�อพลัังงาน และ การส่่งเสริิมโครงการชุุมชน “กะเพรายั่่�งยืืน” สำหรัับผู้้�สููงอายุุที่่�มีีสุุขภาพแข็็งแรงและสนใจเข้้าร่่วม
โครงการ โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�สูงอายุุมากกว่่า 20 คน ได้้เข้้ามาทำงานร่่วมกัับบริิษััท
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	 แนวทางดัังกล่าวสะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัในการสนับสนุนุและให้้ความสำคัญักับัการจ้า้งงานผู้้�สูงอายุ ุซึ่่�งไม่่เพียีง
แต่ช่่่วยให้้พวกเขามีีรายได้้และคุุณภาพชีวิติที่่�ดีีขึ้้�น แต่่ยังัเป็็นการใช้้ประสบการณ์และความสามารถของผู้้�สูงอายุุให้้เกิิดประโยชน์์
ต่่อองค์์กรและสัังคมโดยรวม         

การส่่งเสริิมการจ้้างงานและสนัับสนุุนผู้้�พิการ
	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีการจ้้างงานผู้้�พิิการ เนื่่�องจากไม่่มีีตำแหน่่งงานว่่างที่่�เหมาะสม และไม่่ได้้อยู่่�ในข่่ายที่่�ต้้องจ้้าง
งานตามข้้อกฎหมายบังคัับ อย่ างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ยั งคงให้้ความสำคััญกัับการส่งเสริิมสิิทธิิของผู้้�พิการและผู้้�ด้อยโอกาสใน
สังัคมอย่างต่่อเนื่่�อง ผ่านการเข้า้ร่่วมกิิจกรรมและสนับสนุนโครงการที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้างโอกาสและพัฒันาคุุณภาพชีวิติของกลุ่่�ม
เป้า้หมาย ตลอดปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษัิัทฯ ได้ร้่ว่มมือืกับัเครือืข่า่ย CSR และพันัธมิติรในการสนับัสนุนุและเข้า้ร่ว่มโครงการเพื่่�อช่ว่ย
เหลืือและส่่งเสริิมโอกาสให้้แก่่ผู้้�พิิการและผู้้�ด้้อยโอกาส รวมทั้้�งสิ้้�น 10 โครงการ ตัวอย่่างโครงการสำคััญ ได้้แก่่

SCG - จ.ชลบุุรีี 69 10 16 26 37.70

SGN - จ.ลำพููน 90 36 13 49 54.44

SGF- จ.กำแพงเพชร 47 28 7 35 74.47

บริิษััท บริิษััท
ร้้อยละของ

พนักงานที่่�มาจาก
ชุุมชนท้้องถิ่่�น

จำำ�นวนพนัักงานที่่�มาจากชุุมชนท้้องถิ่่�น

รวมหญิิงชาย

	 •	 โครงการอ่่านนิิทานให้้คนตาบอด เพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�และเสริิมสร้างจิินตนาการให้้กัับผู้้�พิการทางสายตา 
	 •	 กิิจกรรมบริิจาคสิ่่�งของเพื่่�อผู้้�ด้้อยโอกาสและผู้้�พิิการ เพื่่�อช่วยเหลืือและแบ่่งปัันทรััพยากรให้้กัับผู้้�ที่่�ต้้องการความช่่วย
	 	 เหลืือ สนัับสนุุนโครงการปรัับสภาพแวดล้้อมที่่�อยู่่�อาศััยสำหรัับคนพิิการ ผู้้�สูงอายุุ ผู้้�ป่่วยที่่�อยู่่�ในระยะเฉีียบพลัน และ
	 	 ผู้้�ที่่�มีีภาวะพึ่่�งพิิงในพื้้�นที่่�ต.วัังตะแบก อ.พราะกระต่่าย จ.กำแพงเพชร จำนวน 20 ราย สนัับสนุุนการจัดกิิจกรรมจิิต
	 	 อาสาก่่อสร้้างห้้องน้้ำให้้ผู้้�พิิการและผู้้�สููงอายุุในหมู่่�บ้านห้้วยน้้ำใส จำนวน 8 ราย ในพื้้�นที่่�หมู่่�ที่่� 3 ต.วัังตะแบก 
	 	 อ.พรานกระต่่าย จ.กำแพงเพชร
	 •	 โครงการส่ง่มอบปฏิิทิินตั้้�งโต๊ะ๊เก่า่ให้โ้รงเรียีนสอนคนตาบอด เพื่่�อนำไปใช้เ้ป็น็สื่่�อการเรียีนการสอนสำหรัับผู้้�พิกิารทางสายตา
	 การดำเนิินงานเหล่่านี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการมีีส่่วนร่่วมสร้างสัังคมที่่�เท่่าเทีียม ส่่งเสริิมโอกาสให้้กัับผู้้�
พิิการและกลุ่่�มคนด้้อยโอกาส พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อประโยชน์์ของสัังคมในระยะยาว

นโยบายและแนวทางปฏิบัิัติิเกี่่�ยวกัับการจ้้างแรงงานท้้องถิ่่�น
	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจฐานราก และการพััฒนาความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนท้้องถิ่่�น จึง
มีีแนวมีีนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในการคััดเลืือกและสรรหาบุุคลากร ที่่�มุ่่�งเน้้นส่่งเสริิมการจ้้างแรงงานท้้องถิ่่�น โดยเฉพาะ
การจ้้างพนัักงานและผู้้�รัับเหมาที่่�มีีภููมิิลำเนาในพื้้�นที่่�ต้ั้�งของบริิษััท เพื่่�อสร้้างโอกาสในการทำงานให้้กัับคนในชุุมชน ลดอััตรา
การว่่างงานของคนในท้้องถิ่่�น ร วมถึึงส่่งเสริิมการพััฒนาอาชีีพของคนในชุุมชนให้้สอดคล้้องและตอบสนองต่่อตลาดแรงงาน 
โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้คนในชุุมชนท้้องถิ่่�นมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น
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นโยบายกี่ารวางแผนสืบทอ็ดติำาแหน่ง
	 กัาริวางแผนสื่บืทอ็ดตั้ำแหนง่	(Succession	Plan)	เป็็นกัาริวางแผนเชิงรุิกัและเป็็นกัาริ
เตั้ริียีมความพัริ้อ็มในกัาริวางแผนสื่ริริหาคัดเลือ็กับุคลากัริ	 เพัื�อ็ดำริงตั้ำแหน่งทดแทน	
“ตั้ำแหน่งงานหลักัสื่ำคัญ”	ได้ทันที	โดยีกัาริคาดกัาริณ์และป็ริะเมินไว้ล่วงหน้า	อ็ันอ็าจเป็็น
เหตัุ้จากักัาริเกัษัียีณอ็ายีุ	หริือ็เกัิดสื่ถึานกัาริณ์คับข้ันที�ไม่อ็าจควบคุมได้	ทั�งนี�	บุคลากัริที�ถึูกั
คัดเลือ็กัเพัื�อ็เตั้ริียีมความพัริ้อ็มเพัื�อ็เป็็น	“ผู้สื่ืบทอ็ดตั้ำแหน่ง”	จะเน้นจากักัาริเฟ้นหา	“คน
เกัง่และคนด”ี	ภายีในอ็งคก์ัริ	(Build)	ที�มคีวามริู	้ความสื่ามาริถึ	มคีณุสื่มบตัั้ทิี�เหมาะสื่มกัอ่็น
ที�จะสื่ริริหาจากัภายีนอ็กั	 ทั�งนี�	 บริิษััทได้กัำหนดกัริะบวนกัาริในกัาริจัดทำแผนสืื่บทอ็ด
ตั้ำแหน่งไว้	ดังนี�

	 นอ็กัจากันี�คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้ตั้ริะหนักัถึึงความสื่ำคัญในกัาริสื่ริ้างผู้บริิหาริเพัื�อ็สื่ืบทอ็ดตั้ำแหน่งผู้บริิหาริสืู่งสืุ่ดโดยีมี
หลักักัาริดังนี�
	 1.	 กัำหนดคำอ็ธุิบายีตั้ำแหน่ง	ผู้บริิหาริสืู่งสืุ่ด		ความเกัี�ยีวข้้อ็งและกัลยีุทธุ์ข้อ็งอ็งค์กัริ	ริวมทั�งริะบุคุณสื่มบัตั้ิ		ความริู้	
	 	 ทักัษัะที�ตั้้อ็งกัาริ	
	 2.	 คัดเลือ็กัผู้บริิหาริริะดับริอ็งที�มีศักัยีภาพัและความสื่ามาริถึ
	 3.	 วิเคริาะห์คุณสื่มบัตั้ิเป็็นริายีบุคคลเพัื�อ็หาจุดเด่นและสื่ิ�งที�ตั้้อ็งพััฒนาเพัิ�มเตั้ิม
	 4.	 จัดทำแผนพััฒนาเป็็นริายีบุคคล	เพัื�อ็สื่่งเสื่ริิมกัาริพััฒนาศักัยีภาพัและข้ีดความสื่ามาริถึ
	 5.	 จัดให้ผู้บริิหาริริะดับริอ็งๆ	ลงไป็ได้มีโอ็กัาสื่ใกัล้ชิด	และได้ทำงานริ่วมกัับผู้บริิหาริริะดับสืู่ง	-	ริะดับฝึ่ายี	ทั�งในริะดับ
	 	 สื่ายีงาน	และข้้ามสื่ายีงาน	
	 6.	 กัำหนดผู้บริิหาริริะดับริอ็งที�มีศักัยีภาพัเป็็นผู้สื่ืบทอ็ดและวางตั้ำแหน่งให้เหมาะสื่ม
	 7.	 เตั้ริียีมกัาริให้ผู้บริิหาริริะดับสืู่งพัริ้อ็มริับงานข้อ็งสื่ายีงานอ็ื�นในกัริณีจำเป็็น

กำหนดตำแหน่งงานหลัก
ที่สำคัญในองค์กร

กำหนดคุณสมบัติและ
ความสามารถที่จำเป็น
ของตำแหน่งงานหลัก

พัฒนาความรู้ ความสามารถ
เพื่อเตรียมความพร้อมผู้สืบทอด

สรรหาและคัดเลือก
ผู้สืบทอดตำแหน่ง

ประเมินและแต่งตั้ง
ผู้สืบทอดตำแหน่ง

2
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	  8.	เตรีียมบุุคลากรที่่�มีีความสามารถเฉพาะทางให้้มีีความสามารถบริิหารงานครบวงจรมากขึ้้�น เพื่่�อรัับงานบริิหารระดัับสูง
	  9.	จััดให้้ผู้้�บริิหารระดับักลางมีีโอกาสบริิหารงานมากขึ้้�นทั้้�งระดัับสายงาน และข้้ามสายงาน
	 10.	จัดัอบรมผู้้�บริหิารระดับัสูงูและระดับักลางให้ม้ีจีิติสำนึึกในความรับัผิดิชอบ และความซื่่�อสัตัย์ต์่อ่องค์ก์รและมององค์ก์ร
	 	 ในภาพรวมมากยิ่่�งขึ้้�น 
	 11.	จัดัอบรมผู้้�บริหิารในแต่่ละฝ่า่ย ให้้มีศัีักยภาพมากขึ้้�น ฝึกการวางแผนล่ว่งหน้า และเสริิมการใช้ค้วามคิดิอย่่างเป็น็ระบบ
	 	 ให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับรองๆ 
	 12.	จััดให้้มีีการเขีียนแผนการทำงานอย่่างเป็็นระบบแก่่ผู้้�บริหารระดัับรองๆ
	 13.	จััดให้้มีีการสัับเปลี่่�ยนผู้้�บริิหารระดัับฝ่่ายบางตำแหน่่ง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริหารธุุรกิจ

การบริิหารเงิินเดืือน ค่่าจ้้าง และผลตอบแทน
	 กลุ่่�มราชพััฒนาดำเนิินนโยบายการบริหารค่าจ้้างและผลตอบแทนพนัักงานด้้วยหลักความเป็็นธรรม ไม่่ต่่ำกว่่าอััตราค่่า
จ้้างขั้้�นต่่ำของแต่่ละพื้้�นที่่�ตามที่่�กฎหมายกำหนด และเพีียงพอต่่อการดำรงชีีพ อััตราค่่าจ้้างที่่�พิิจารณาจ้้างเหมาะสมกัับหน้้าที่่�
ความรับัผิดิชอบ และสอดคล้อ้งกับัความสามารถของพนักังาน มีคีวามเท่า่เทียีมกันัทั้้�งชาย-หญิงิ รวมถึึงเท่า่เทียีมกันัในลักัษณะ
งานประเภทเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� บริษัทัได้้พิจิารณาอััตราค่่าจ้้างในบางตำแหน่งท่ี่�สูงูกว่่าอััตราค่่าจ้้างทั่่�วไป เพื่่�อให้ส้ามารถแข่ง่ขัันได้้
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อดึึงดููดผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถเข้้ามาร่่วมงานกัับบริษััทและจููงใจให้้พนัักงานปััจจุุบัันพััฒนาผล
การปฏิบิััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 บริิษััทฯ มี ีระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานที่่�มีีเกณฑ์์การวััดที่่�ชััดเจนโดยใช้้เกณฑ์์ดััชนีีชี้้�วััดผลงานหรืือ
ความสำเร็็จของงาน (Key Performance Indicator : KPIs) และประเมิินสมรรถนะพนัักงาน (Competency) ผู้้�บัังคัับบััญชา
และพนัักงานจึึงมีีความเข้้าใจในแนวทางเดีียวกััน อี ีกทั้้�งยัังกำหนดให้้การพััฒนาบุุคลากรตามแผน เป็็นหนึ่่�งในตััวชี้้�วััดความ
สำเร็จ็ของงาน (Common KPIs) ทั้้�งของตัวัพนักังานเองและของผู้้�บังัคับับัญัชา เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่พนักังานทุกุคนจะได้รั้ับโอกาส
อย่่างเสมอภาคในการพััฒนาศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง และสร้้างโอกาสในการเติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กร ทำให้้การประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานนำไปสู่่�การพััฒนางานและพนัักงานในคราวเดีียวกััน

การจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงานในปีี 2565-2567

สายงานสำนัักงานและสนัับสนุุน (คน) 47 49 52 53 56 60

สายงานปฏิิบััติิการ (คน) 83 11 79 8 80 9

จำนวนพนัักงานสููงวััย (คน) 1 60 1 0 1 0

รวมทั้้�งหมด (คน) 131 60 132 61 137 69

ค่่าตอบแทนพนัักงานรวม (ล้้านบาท) 113.72 116.51 130.06

ค่่าตอบแทนพนัักงานชาย (ล้้านบาท) 82.00 83.50 90.50

ค่่าตอบแทนพนัักงานหญิิง (ล้้านบาท) 31.70 33.00 39.50

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (ล้้านบาท) 2.90 3.60 4.30

พนักังานที่่�เข้า้ร่ว่มเงินิสมทบกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพี (คน) 179.00 163.00 172.00

สััดส่่วนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุน (%) 93.71 84.46 83.00

สายงานหลััก
2565 2566 2567

หญิิง หญิิง หญิิงชาย ชาย ชาย




