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ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ข้อ ความเสี่ยง
คะแนนความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยง
ปัจจุบัน เป้าหมาย

1 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลต่อธุรกิจผลิตพลังงาน 
ธุรกิจพลังงานที่พ่ึงพาเช้ือเพลิงฟอสซิลในการผลิต เช่น 

น ้ามัน ก๊าซธรรมชาติ ต้องเผชิญกับการปรับตัว เพ่ือลดการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจก การลดโลกร้อนและการเปลี่ยนแปลงของ
นโยบายภาครัฐที่ ส่งเสริมการใช้ไฟฟ้าไปสู่พลังงานสีเขียว 
(Green Energy) การแข่งขันในตลาดพลังงานสะอาดที่เพ่ิมข้ึน 
ซ่ึงอาจลดส่วนแบ่งตลาดของการผลิตพลังงานจากฟอสซิล 
รวมถึงนโยบายและแนวทางปฏิบัติด้าน ESG และความต้องการ
ของลูกค้า ท าให้บริษัทต้องปรับกลยุทธ์ด าเนินธุรกิจ จากการผลิต
ด้วยก๊าซธรรมชาติ เปลี่ยนการลงทุนธุรกิจผลิตไฟฟ้าไปสู่
พลังงานทดแทน
ทั้งนี้ บริษัทได้มีการวางแผนเพ่ิมสัดส่วนในธุรกิจพลังงาน

หมุนเวียน ก าหนดกลยุทธ์การด าเนินการผลิตไฟฟา้จากชีวมวล
และขยายธุรกิจผลิตไฟฟา้พลังงานแสงอาทิตย์ ผลกระทบจึงอยู่
ในเกณฑ์ต ่า

2 1 2 1 − ร่วมลงทุนระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบลอยน ้า (Solar 
Floating System) เช่ือมโยงเข้ากับระบบโครงข่ายไฟฟา้อัจฉริยะ (Micro 
Smart Grid) ภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ศรีราชา 

− ด าเนินโครงการพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) 
ในพ้ืนที่สวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์ ศรีราชา 

− ก าหนดนโยบาย เป้าหมายด้านการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก โดย
ตั้งเป้าหมายและแผนการพัฒนาธุกิจเพ่ิมสัดส่วนการผลิตไฟฟา้จากพลังงาน
หมุนเวียนเป็น ร้อยละ 15 ของก าลังการผลิตรวมตามสัดส่วนการถือหุ้น 
ภายในปี 2573 และมุ่งสู่การเป็นกลางทางคาร์บอน ภายในปี พ.ศ. 2593 

− การวางแผนกลยุทธ์ที่ เน้นการพัฒนาพลังงานทดแทนและเทคโนโลยีที่
เก่ียวข้อง รวมถึงการประเมินผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ลูกค้า

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic risk)
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ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ข้อ ความเสี่ยง
คะแนนความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยง
ปัจจุบัน เป้าหมาย

2 การเกิดภัยพิบัติรุนแรงมากข้ึน
ภาวะโลกร้อนท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างสุด
ข้ัว ส่งผลให้ภัยพิบัติทางธรรมชาติมีความถี่หรือรุนแรงมากข้ึน 
อาจส่งผลท าให้การด าเนินงานหยุดชะงักหรือกระทบกับการด าเนิน
ธุรกิจผลิตพลังงาน ดังนี้
- ภัยพิบัติน ้าท่วม ในกรณีที่ฝนตกหนักอย่างต่อเนื่อง อาจเกิด

อุทกภัยในพ้ืนที่ โรงไฟฟา้มีโอกาสเกิดน ้าท่วม ท าให้น ้าท่วม
เคร่ืองจักรอุปกรณ์

- พายุฤดูร้อน ก่อให้เกิดผลกระทบท าให้ทรัพย์สินเสียหาย หรือ
การด าเนินงานหยุดชะงัก

- กรณีฝนทิ้งช่วงอาจได้รับผลกระทบจากภัยแล้ง ซ่ึงภัยแล้ง
รุนแรง ส่งผลต่อการผลิตและสุขภาพของพนักงาน 

- ผลผลิตทางการเกษตรลดลงหรือเสียหาย ส่งผลกระทบต่อ
ราคาวัตถุดิบเพ่ิมสูงข้ึนและปริมาณเช้ือเพลิงของโรงไฟฟา้ชีว
มวลลดลง ส่งผลต่อคณุภาพชีวมวล หรือการส่งมอบชีวมวล
ของบริษัทย่อย

ทั้งนี้ ในปี 2567 เกิดน ้าท่วมพ้ืนที่ภาคเหนือกระทบกับปริมาณและ
ความช้ืนเช้ือเพลิงชีวมวล ในแหล่งเช้ือเพลิงของบริษัทย่อย 
รวมถึงความเป็นอยู่ของพนักงานบางรายที่ได้รับผลกระทบ

2 1 2 1 − ติดตามผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ ส่งผลกับการ
ด าเนินงานของบริษัท

− จัดท า ทบทวนและฝึกซ้อมแผน BCP รองรับภัยพิบัติที่อาจเกิดข้ึน
− จัดท าประกันภัยเพ่ือลดผลกระทบกรณีเกิดภัยพิบัติ (ถ่ายโอนความเสี่ยง)

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)
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ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk)

ข้อ ความเสีย่ง
คะแนนความเสีย่ง

การบรหิารความเสีย่ง
ปัจจุบัน เป้าหมาย

3               ค่าใช้จ่ายและต้นทุนเพ่ิมสูงข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลต่อการผลิตไฟฟา้ด้วย
ก๊าซธรรมชาติ จากผลกระทบด้านราคาพลังงานจากฟอสซิล
สูงข้ึน ท าให้ของบริษัทลดลงจากความต้องการของลูกค้าที่ใช้
พลังงานจากไฟฟ้าสีเขียว  ตามและอาจมีค่าใช้จ่ายในการ
ปรับตัวจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเพ่ิมข้ึน การลด
ก๊าซเรือนกระจกและเพ่ือข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล
และกฎหมาย กระตุ้นให้ธุรกิจต้องหันไปลงทุนในพลงังานสะอาด
เพ่ือปรับตัว แต่อาจท าให้บริษัทมีต้นทุนการพัฒนาเทคโนโลยี
ใหม่ๆ ที่อาจสูงในระยะแรก 
นอกจากนี ้ความผันผวนของสภาพอากาศส่งผลต่อฤดูกาลและ
ผลผลิตทางการเกษตร ซ่ึงอาจส่งผลกับต้นทุนหรือปริมาณ
ความเพียงพอด้านเช้ือเพลงิของโรงไฟฟา้ชีวมวลของบริษัท
ย่อยที่ใช้ชีวมวลและวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร

2 1 2 1 − การวางแผนกลยุทธ์ที่เน้นการพัฒนาพลังงานทดแทน เช่น ด าเนินโครงการ
พลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคาในพ้ืนที่สวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน์ ศรีราชา 

− ติดตามการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ประเมินผลกระทบต่อต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ในการด าเนินธุรกิจ

4 ภาษีคาร์บอน
แนวโน้มการประกาศใช้กฎหมาย มาตรการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ อาจมีการก าหนดการเก็บภาษีจากการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของธุรกิจ
ในกลุ่มพลังงาน บริษัทที่ไม่ลงทุนในเทคโนโลยีสะอาดหรือไม่
สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อาจต้องเผชิญกับการ
เพ่ิมข้ึนของภาษี ค่าใช้จ่ายและข้อจ ากัดการด าเนินการผลิต 
ทั้งนี้การประเมินผลกระทบต้องพิจารณาเง่ือนไขทางภาษีที่
ประกาศใช้ต่อไป

2 1 2 1 − ก าหนดนโยบาย เป้าหมายด้านการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
− การวางแผนกลยุทธ์ที่เน้นการพัฒนาพลังงานทดแทน เช่น ด าเนินโครงการ
พลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคาในพ้ืนที่สวนอุตสาหกรรม
เครือสหพัฒน์ ศรีราชา 

− ติดตามข้อมูลการประกาศใช้กฎหมาย ข่าวสาร ประเมินสถานการณ์อย่าง
ใกล้ชิด และสม ่าเสมอ
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ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk)

ข้อ ความเสี่ยง
คะแนนความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยง
ปัจจุบัน เป้าหมาย

5 การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับด้านการลด
ก๊าซเรือนกระจก
การเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎระ เ บียบของภาครัฐเ พ่ือ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ อาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การปฏิบัติ ให้สอดคล้องตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการผลิตพลังงาน การปรับตัวให้เข้ากับ
กฎหมายส่งเสริมการลดก๊าซเรือนกระจก คาร์บอนเครดิต 
รวมถึงการจัดเก็บภาษีคาร์บอนซ่ึงเป็นเคร่ืองมือในการจัดการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ทั้ ง นี้  ห า ก มี ก า ร ป ร ะ ก า ศก ฎหม า ย ใ ห ม่  เ ช่ น  ( ร่ า ง ) 
พระราชบัญญัติส่งเสริมการลดก๊าซเรือนกระจกและคาร์บอน
เครดิต บริษัทต้องเพ่ิมมาตรการจัดการก๊าซเรือนกระจกและมี
ค่าใช้จ่ายด าเนินการให้สอดคล้อง ซ่ึงปัจจุบันยังไม่ประกาศใช้ 
จึงจ าเป็นต้องติดตามแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนหลังการ
ประกาศใช้กฎหมายต่อไป

2 1 2 1 − ติดตามนโยบายภาครัฐ การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายใหม่อย่างสม ่าเสมอ 
− ติดตามข่าวสาร ประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิด
− ศึกษารายละเอียดการบังคับใช้ TFRS S1, S2
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Risks Map การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ประเภทความเสี่ยง ข้อ ค าอธิบายความเสี่ยง ปจัจุบัน เปา้หมาย

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 1

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลต่อธุรกิจ
ผลิตพลังงาน

2 | 1 2 | 1

ความเสี่ยง
ด้านการปฏิบัติงาน 2 การเกิดภัยพิบัติรุนแรงมากข้ึน 2 | 1 2 | 1

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน 3

ค่าใช้จ่ายและต้นทุนเพ่ิมสูงข้ึนจากการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

2 | 1 2 | 1

4 ภาษีคาร์บอน 2 | 1 2 | 1

ความเสี่ยง
ด้านกฎระเบียบ

5
การเปล่ียนแปลงกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
ด้านการลดก๊าซเรือนกระจก

2 | 1 2 | 1

ระดับความเส่ียงปัจจุบัน สูงมาก สูง ปานกลาง ต ่า

1 2
1
4

แผนภาพความเส่ียงการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

        ระดับความเส่ียงปัจจุบัน ระดับความเสี่ยงเป้าหมาย

2 3
3 4

5
5
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เกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด

Risk Management

เกณฑ์การประเมิน
1

ไม่น่าจะเกิดขึ้น
2

เป็นไปได้
3

เป็นไปได้มาก
4

เกิดขึ้นค่อนข้างแน่นอน

• อาจเกิดขึ้น 1 ครั้งใน 5 ปี
ขึ้นไป

• เคยเกิดขึ้นแลว้เกินกวา่ 5 
ปีที่ผ่านมา 

• เป็นไปได้ทางทฤษฎีแตไ่ม่
น่าจะเกิดขึน้

• เป็นส่ิงที่น่าประหลาดใจ
หากเกิดขึน้ในธุรกิจนี้

• เป็นส่ิงที่ไม่ได้คาดหมายให้
เกิดขึ้น

• โอกาสเกิดน้อยมาก   
(น้อยกว่ารอ้ยละ 5)

• อาจเกิดขึ้น 1 ครั้งในทุกๆ 
3 ถึง 5 ปี

• เคยเกิดขึ้นแลว้ในช่วงเวลา 
3 ถึง 5 ปีที่ผ่านมา

• ยากที่จะเกิดขึน้เนื่องจาก
ปัจจัยภายนอกบางอยา่ง

• เป็นส่ิงที่คาดว่าอาจจะ
เกิดขึ้น

• โอกาสเกิดปานกลาง 
(ร้อยละ 6 ถึงร้อยละ 40)

• อาจเกิดขึ้น 1 ครั้งทุกๆ 1
ถึง 3 ปี

• เคยเกิดขึ้นแลว้ในช่วงเวลา 
1 ถึง 3 ปีที่ผ่านมา

• โอกาสเกิดค่อนข้างสูง 
(ร้อยละ 41 ถึงร้อยละ 70)

• อาจเกิดขึ้นภายในปีนี้
• เคยเกิดขึ้นในรอบปีทีผ่่าน

มา
• เป็นส่ิงที่เป็นปัจจุบันหรือจะ

เกิดขึ้นภายในหนึ่งปี
• โอกาสเกิดสูงมาก 

(มากกว่าร้อยละ 70)



7

เกณฑ์การประเมินผลกระทบ

Risk Management

เกณฑ์การประเมิน
1

น้อย
2

ปานกลาง
3

มาก
4

มากที่สุด

เชิงปริมาณ (Quantitative Impact)

ปริมาณขาย มากกว่าหรือเทา่กับ 2% แต่ไม่
เกิน 4% จากที่คาดการณ์
(2 and 4)

มากกว่า 4% แต่ไม่เกิน 6% จาก
ที่คาดการณ์
(>4 and 6)

มากกว่า 6% แต่ไม่เกิน 10% 
จากที่คาดการณ์
(>6 and 10)

มากกว่า 10% จากที่คาดการณ์
(>10)

ก าไรสุทธิ ไม่เกิน 3% จากที่คาดการณ์
(3)

มากกว่า 3% แต่ไม่เกิน 5% จาก
ที่คาดการณ์
(>3 and 5)

มากกว่า 5%, แต่ไม่เกิน 10% 
จากที่คาดการณ์
(>5 and 10)

มากกว่า 10% จากที่คาดการณ์
(>10)

เชิงคุณภาพ (Qualitative Impact)
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และข้อ
สัญญา

มีการละเมิดกฎระเบียบกฎหมาย 
หร ือข ้อส ัญญาเล ็ กน ้อยและ
สามารถแก้ไขได้ในระยะเวลาอัน
ส้ัน

มีการละเมิดกฎระเบียบ กฎหมาย 
หรือข้อสัญญาที่มีความส าคัญแต่
สามารถแก้ไขได้ในระยะเวลาอัน
สั ้นและไม่ต้องลงทุนเป็นจ านวน
มากเพื่อแก้ไข

ม ี ก า ร ล ะ เ ม ิ ด ก ฎ ร ะ เ บ ี ย บ  
กฎหมาย หร ือข ้อสัญญาที ่มี
ความส าค ัญและไม ่สามารถ
แก้ไขได้ แต่อาจขอผ่อนผันจาก
ทางราชการได้

มีการละเมิดกฎระเบียบ กฎหมาย 
หรือข้อสัญญาที่มีความส าคัญและ
ไม่สามารถแก้ไขได้ในระยะเวลาอัน
สั ้น หรือต้องอาศัยเงินลงทุนเป็น
จ านวนมากในการแก้ไข การละเมิด
ดังกล่าวโดยอาจส่งผลกระทบทาง
การเงินหรือชื่อเสียง
บริษัท

คุณภาพของผลิตภณัฑ์ ไม่มีผลกระทบต่อคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์เลย

มีผลต่อคุณภาพผลิตภัณฑ์เลก็นอ้ย
แต่ยังสามารถจัดส่งผลิตภัณฑ์ได้

มีผลต่อคุณภาพผลิตภัณฑ์และ
ไม ่สามารถจ ัดส ่งผล ิตภ ัณฑ์
ให้กับลูกค้าเฉพาะราย

มีผลต่อคุณภาพผลิตภัณฑ์และไม่
สามารถจัดส่งผลิตภัณฑ์ให ้ก ับ
ลูกค้าในวงกว้าง
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